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RAPPORT MORAL ET D’ACTIVITE

Florent Arribe, Guillaume Lafforgue, 

Elise Lepage, Simon Sanfilippo



INTRODUCTION ET BILAN DES ADHESIONS 2025 – Florent Arribe 

+120%

+28%
Nouvelles formules 

d’adhésion / Nouveaux 

tarifs

Une année 2025 marquée par :

-une stabilisation des adhésions

-une baisse des naissances

-une stabilisation des confirmations

-le succès des salons et événements

-pas d’augmentation des tarifs

-une croissance de la visibilité 

numérique de l’association

-Le renouvellement du Conseil 

d’Administration de l’AFL pour quatre 

ans + arrivée Anaïs Rouffy

+4%



BILAN ELEVAGE 2025 – Guillaume Lafforgue

-20%+11%

INSCRIPTIONS AU LIVRE DES NAISSANCES

Sur les 343 poulains télédéclarés en 2025, 85% sont 

inscrits au LN contre 91% au même moment l’an dernier 

pour les poulains nés en 2024 et 87% ont leur carnet bleu 

édité (88% N-1).

-17%

+11%



BILAN ELEVAGE 2025 – Guillaume Lafforgue

• Top note mâle : Renoir, 72,75 pts (B.Rafai)

• Top note femelles : Pin Up Crista, 79 pts 

(J.Palliard / Y.Manzanares) 

152 2,3
NAISSEURS EN 

2025

151 en 2024

POULAINS PAR NAISSEUR

EN MOYENNE

2,4 en 2024

84 éleveurs avec une seule naissance en 2025 (24% des 

déclarations de naissance)

Élevages avec plus de 5 naissances en 2025 :



BILAN ELEVAGE 2025 – Guillaume Lafforgue

Les 15 éleveurs les plus anciens, en activité en 2025 :

Les étalons ayant le plus produit en 2025 parmi les 145 

en activité :



42ème Festival Français du Lusitanien Beaucaire 2025

Maintien du nombre d’engagés depuis 2022 : 100 chevaux environ 

(50 Modèle & Allures / 40 Manche WEF / 10 France Dressage)

Très bonne collaboration entre AFL et Services municipaux

Succès des moments conviviaux proposés par l’association

Une enquête de satisfaction a été lancée après l’événement, afin 

de pouvoir identifier les axes d’amélioration remontés. 

27 répondants au total. Détails dans un compte-rendu spécifique.

BILAN MANIFESTATIONS 2025 – Guillaume Lafforgue



SALONS & EVENEMENTS 2025 – Guillaume Lafforgue

• 15 au 19 janvier 2025 : Cheval Passion en Avignon

16 couples (26 pour le retour en 2023 puis 22 en 2024)

Diversité et qualité des présentations – Convivialité -  conditions difficiles - 
fréquentation du salon en baisse sur 2025

• 28 au 30 mars 2025 : première participation au Salon du Cheval d’Albi 
avec 8 membres, grande réussite et forte fréquentation

• 22 au 25 juillet 2025 : Equestria à Tarbes.

Présentation du PSL et de l’équitation de travail par Charlotte Cesi – public 
réceptif

• 29 octobre au 2 novembre 2025 : Equita Lyon

20 couples ( contre 11 couples en 2024), collaboration avec l’AFLCE 
(inscriptions et communication via l’AFL), démonstrations variées.

Un salon indispensable avec de très bonnes conditions

• 8 au 11 novembre 2025 : Salon du Cheval d’Angers

8 chevaux, collaboration avec l’AFLNO

Une belle réussite



BILAN COMMUNICATION 2025 – Elise Lepage & Simon 
Sanfilippo 

MAILINGS (1557 adresses en base de données au 11-06-26) : 
Moyen officiel de communication

GAZETTE
Diffusion d’un bulletin trimestriel envoyé sous forme 
de newsletter à toute la base de contact

RESEAUX SOCIAUX 
Partage facile des informations transmises par mail
Promotion des évènements - Résultats des confirmations et 
concours
Facebook : 5756 followers (5281 N-1 soit +9%)
Instagram : 1552 followers (1303 N-1 soit +19%)

CATALOGUES & Documents
Catalogue Eleveurs, Catalogue Etalons, dossier partenariat

SITE INTERNET
Base documentaire, annonces chevaux à la vente
et étalons à la monte

BLAGAPRO : Lancement boutique en ligne de l’association
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BILAN WORKING EQUITATION FRANCE

Simon Sanfilippo



2025 : Quelques indicateurs

cheval engagements lusi ou non
INDIEN DE GLENARELLO (Niv.0) 10 NON lusitanien

CENTAURO (Niv.0) 9 LUSI
CUPIDON (Niv.0) 9 NON lusitanien
NISO I AP (Niv.0) 9 NON lusitanien

FALCO DES SAJOTS (Niv.0) 7 NON lusitanien
NOVILLO DE PRADEL (Niv.5) 7 LUSI

TONGERENHOF PARAGON (Niv.0) 7 NON lusitanien
VENGA DE MAGUELONNE (Niv.0) 7 NON lusitanien

BOMBON (Niv.0) 6 NON lusitanien
CUSCO DE JAS (Niv.0) 6 LUSI

Moyenne 2,49



2025 : Quelques indicateurs

CAVALIER
NOMBRE 

D'ENGAGEMENTS
PARET Sylvie 19
FABRY Lucie 18

BECKER Pascal 17
HAGLUND-

FLANDINETNathalie
9

DUVELLE Marianne 8
PIERRARD Emilie 8

BLANC Marie 7
DEVREE Anneke 7

HUET Corinne 7
JANSSENS Ambre 7
JOUNEAU Pierre 7
MAUREL Hervé 7

STAPEL Nica 7

BASELLO ROBAEYS Sylvie 6

BERTHAULT Chloe 6

Moyenne 2,94



2025 : les temps forts d’une WEF toujours très dynamique

• 11 Concours Nationaux WEF dont un international (Les Herbiers) + Finale 
Internationale à Unieux Qualifier WAWE

• 219 membres fléchés WEF vs 193 en 2024 (+13%)
 
• 252 couples contre 233 en 2024 (+8%)

• 612 engagements contre 454 en 2024 (+35%)

• 21 au 24 août 2025 : Championnat d’Europe WAWE Juniors et Young Riders 
  -Juniors vice-champions d’Europe en équipe
  -Victoria Cherif-Alami (Junior) Médaille de bronze en individuel
  -Young Riders vice-champions d’Europe en équipe également

• Des entités régionales en plein développement ( WEIDF, WENO, WEMT, 
WEAURA et WEGSM) structurées fin 2025 en un « groupe des régions » lancé 
par le Bureau Exécutif WEF

• Sélection pour les Championnats du Monde de Jerez démarrée à l’automne 2025

• Nouvelles juges régionales 2025 : Doriane Parusini, Ludivine Barbieri et Charlotte 
Cesi

• Travail des juges sur une mise à jour du règlement en 2025, publiée début 2026



2025 / 2026 : des évolutions majeures pour la WEF

• Remaniement de CA du 16 Septembre 2025 : démission du Responsable WEF Laurent Durieux, remplacé par 
Simon Sanfilippo, en qualité d’élu du CA de l’AFL 

• Septembre 2025 : dissolution de la Commission WEF par L.Durieux et création du Bureau Exécutif WEF par 
S.Sanfilippo (composé initialement de P.Filippi-Heniart, L.Evrard, D.Chaptal, B.Laurent, R.Bomperin et C. Cesi, 
le BE WEF est aujourd’hui composé de P.Filippi-Heniart, C.Maugard, E.Picard, R.Bomperin et C.Cesi )

• Octobre 2025 : Tentative de création d’une WEF autonome sans concertation avec l’AFL. L’association est 
déstabilisée mais prend en considération les remontées terrain 

• Novembre 2025 : Charlotte Cesi est choisie comme sélectionneuse de l’équipe française pour Jerez 2026 après 
un processus de recrutement mené par le BE WEF. Le « groupe des régions » est créé par le BE WEF est 
regroupe tous les représentants des entités régionales participant au développement de la discipline.

• CA du 27 janvier 2026 : le CA vote pour l’autonomie de la WEF afin de lui permettre de poursuivre son 
développement, et de recentrer ses propres activités sur la promotion de la race lusitanienne, dans un contexte 
où le nombre de cavaliers pratiquant avec un cheval autre que PSL augmente, et où la discipline a besoin 
d’élus, de statuts et de règlements. 

4 bénévoles volontaires du BE WEF (C.Maugard, P.Heniart Filippi, C.Cesi et E.Picard)  sont missionnées pour 
mener la transition vers une association autonome



Les enjeux de la WEF pour 2026/2027

Le Bureau Exécutif WEF …

- Assure l’opérationnel courant de la 

discipline

- Garantit le bon déroulement du 

Championnat National

- Garantit l'accompagnement de l'équipe 

Senior aux Mondiaux de Jerez

- Gère les activités et compétitions pendant 

la transition

- Assure la continuité des services aux 

acteurs de la discipline

- Transmet progressivement les fonctions 

opérationnelles

- Travaille en lien avec l'AFL et la future 

association

- Fonctionne jusqu'à l'assemblée élective 

de fin 2026

- Réduit progressivement son rôle au profit 

de la nouvelle structure

Le Groupe Avenir WEF…

- Travaille à la création de la nouvelle 

association WEF

- Rédige les statuts et le règlement interne

- Définit l'organisation et la gouvernance 

futures

- Prépare l'assemblée constitutive de la 

nouvelle association

- Constitue l'équipe dirigeante provisoire

- Devient progressivement l'interlocuteur 

principal de la discipline

- Prépare le transfert des responsabilités 

WEF

- Organise l'assemblée élective avant fin 2026

- Met en place les bases administratives, 

financières et institutionnelles

- Prépare la prise en charge complète de la 

WEF au 1er janvier 2027.

Bureau Exécutif WEF : S.Sanfilippo (Responsable WEF, élu du CA) + 5 bénévoles volontaires C.Cesi + C.Maugard + P.Heniart-Filippi 

+ E.Picard + R.Bomperin 

Groupe Avenir WEF : 4 membres du BE WEF mandatées pour mener la transition (C.Cesi + C.Maugard + P.Heniart-Filippi + E.Picard) 

+ 3 volontaires ayant répondu à leur appel pour former un groupe de travail : D.Chaptal, C.Coutant et C.Grimaud



Les impacts de ces changements pour l’AFL

•Se recentrer davantage sur sa mission principale : la promotion du cheval lusitanien

•Apporter de la clarté aux adhésions : un adhérent AFL est éleveur, propriétaire, cavalier ou passionné de 

PSL

 

•Concentrer davantage de moyens sur la valorisation des chevaux lusitaniens dans différents circuits 

sportifs (WEF, MCI, SHF, etc.)

•Assumer pleinement la favorisation à long terme des chevaux lusitaniens dans l’équitation de 

travail en menant des actions ciblées ( exemple : organisation de clinics spécifique pour les lusitaniens )

•Maintenir des collaborations techniques et promotionnelles avec la future WEF (clinics, évènements lors 

des salons, etc.)

•Organiser une Coupe de France du Lusitanien de Working Equitation lors du festival français annuel, 

orientée valorisation de la race, sur le modèle de ce que font les Portugais



ORIENTATIONS STRATEGIQUES 

A COURT ET MOYEN TERME

Florent Arribe

• Recentrage autour de la promotion de la race / accompagnement de la discipline WEF vers une association 

autonome cf slides précédentes : Le CA vous propose de voter la validation de cette décision stratégique

• Dépôt d’un dossier de reconnaissance d’intérêt général : obtention 

• Consolidation de notre présence sur les salons et renouvellement du soutien à l’AFLNO pour Angers

•  Renouvellement des investissements en communication 

• Lancement des Primes Valorisation Elevage en 2026 et dépôt d’un projet de financement Fonds Eperon 2027-

2029 « financement d’actions de valorisation du PSL en dressage et équitation de travail »: déposé, étude par 

le FE en juillet (10K€ demandés sur un total de 25K€ sur 3 ans)

• Organisation du Festival Européen du Lusitanien Biarritz du 16 au 19 septembre 2027 : en cours

• Festival Français du Lusitanien : lancement d’une nouvelle formule plus simple et favorisant la participation

     Merci d’avoir répondu présents !



-14 au 18 janvier 2026 : Cheval Passion en Avignon (84)

-27 au 29 mars 2026 : Salon du Cheval d’Albi (81)

-3 au 5 juillet 2026 : Festival Français du Lusitanien à Beaucaire (30) C’est 
MAINTENANT ! Merci à tous les éleveurs présents !

-Confirmations :
-Haras National d’Uzès le 21/03/2026 à Uzès (30) 

-Parc Equestre du bocage le 29/09/2026  aux Herbiers (85)

-Haras de Tarbes le 30/09/2026 à Tarbes (65)

-Haras National d’Uzès le 01/10/2026 à Uzès (30)

-Centre Equestre de Mâcon-Chaintré le 02/10/2026 à Chaintré (71)

-28 Octobre au 1er Novembre 2026 :  Equita Lyon

-13 au 15 Novembre 2026 : Salon du Cheval d’Angers avec l’AFLNO

MANIFESTATIONS 2026 – Guillaume Lafforgue
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RAPPORT FINANCIER 2025

Simon Sanfilippo & Didier Chaptal



Bilan simplifié au 31-12-25 et variation N-1

ACTIF : notre patrimoine, « ce que l’AFL possède» PASSIF : nos ressources financières, « ce que l’AFL doit»

Actif immobilisé (l’AFL ne possède 
pas de locaux ou de véhicule)

0 NS Dettes à long terme (Fonds propres) 208 829 -7,7%
recoupe 

+9%

Actif circulant 236 420 -4,4% 
recoupe 

+10%

Fonds associatif (apports sans droits de reprise, 
définitivement acquis à l’AFL)

97 464 +0%

Avances et acomptes sur 
commandes

4886,5 NS Report à nouveau (résultat excédentaire dégagé à la 
clôture de l’exercice-réserves)

128 839 +17%
Recoupe 

+18%

Disponibilités sur comptes en banque 230 810 244 262
-5,5% 

recoupe
+13%

Excédent d’exploitation de l’exercice -17 474 -193% 
recoupe 

+11%

Charges constatées d’avance 
(concernent n+1)

724 NS Dettes à court terme ( remboursements à saisir, 
factures fournisseurs, impôts, Urssaf, mutuelle…)

27 591 +31,5% 
recoupe 

+30%

TOTAL 236 420 -4,4% 
recoupe 

+10%

TOTAL 236 420 -4,4%
recoupe 

+10%



Bilan simplifié au 31-12-25 : Quelques indicateurs

•Autonomie financière = Capitaux propres / Total bilan = 208 829 / 236 420 = 88%

On considère qu’au-delà de 40%, on a une structure financière solide 

•Marge de sécurité financière à long terme = Fonds de roulement = Fonds propres – actif 

immobilisé = 208 829 – 0 = 208 829 Fonds de roulement positif car pas d’immobilisations

•Montant à financer pour faire tourner l’activité = Besoin en fonds de roulement = 

créances– dettes court terme = 5610– 27 590 = -21 980 Besoin en fonds de roulement négatif, 

favorable

•L'argent réellement disponible = Trésorerie nette = Fonds de Roulement – Besoin en Fonds 

de Roulement = 208 829 + 21 980 = 230809 = correspond à nos disponibilités en comptes 

bancaires, coussin financier 

•Endettement financier = Dettes financières / Capitaux propres = 0 / 208 829 = 0, absence 

d’endettement



Compte de résultat au 31-12-25 et variation N-1 
CHARGES PRODUITS

Achats fournitures, logiciel, maintenance 
informatique, assurance

8603 -32% Cotisations (WEF comprise) 40 790 +7%

Frais M&A (FFL + Régionaux) 30 981 +36% Engagements M&A (FFL + Régionaux) 17 975 +13%

Frais WEF/WAWE 108 612 +22% Engagements WEF / WAWE + produits dérivés 97 259 +33%

Frais salons 13 816 -5% Engagements salons 4960 -36%

Honoraires comptable 1964 NS changements propriétaire 6095 +25%

Frais confirmations 12 850 -0,07% Inscriptions confirmations 24 425 +1,4%

Communication (la vraie com c’est les 
événements!)

2512 NS Partenariats 350 -65%

Frais IFCE et APSL (enregistrements) – Décalage 
normal et prévu

58 112 +68% Services « élevage » (déclarations de naissances, 
formulaires, supp analyse ADN)

66 674 +3,8%

Frais postaux / frais bancaires / paypal / mobile / 
Sogeco

5868 +88% Autres produits 700 NS

Frais de personnel (salaires, charges sociales, 
frais de dép)

33 945 -0,2%

Charges financières et autres charges 633 NS Produits financiers (intérêts) 1789 NS

Impôts sur les bénéfices 89 NS Produits exceptionnels sur opération de gestion 0 NS

TOTAL 278 491 +26% TOTAL 261 017 +9%

Déficit -17 473 -193% Sans la ligne décalage de charge frais d’enregistrements, on serait autour de -8000 

environ



RAPPEL Prévisionnel 2025
CHARGES PRODUITS

Achats fournitures, logiciel, maintenance 
informatique, assurance

9000 +12% Cotisations (WEF comprise) 38000 +0%

Frais M&A (FFL) : investissement film et diffusion 
direct, diplômes, 1 juge en plus

28000 +19% Engagements M&A (FFL + championnat régional 
AFLCE)

16000 +0%

Frais WEF/WAWE 2 concours en + 95000 +7% Engagements WEF / WAWE + produits dérivés 85000 +16%

Frais salons : en développement 17000 +12% Engagements salons 8500 +9%

Frais IFCE et APSL (enregistrements) « report 
2024 »

57500 +66% changements propriétaire 4000 -17%

Frais confirmations 13500 +0% Inscriptions confirmations 22000 -8%

Communication (la vraie com = les événements!) 2000 +5% partenariats 1000 +0%

Honoraires comptable 2000 +5% Services « élevage » (déclarations de naissances, 
formulaires, supp analyse ADN)

74000 +15%

Frais bancaires / paypal / mobile / Sogeco 4250 +36% Autres produits 500 -93%

Frais de personnel 32300 -5%

Charges financières 0 NS Produits financiers (intérêts) 2500 +0%

Impôts sur les bénéfices 80 NS Produits exceptionnels sur opération de gestion 0 NS

TOTAL 260 630 +18% TOTAL 251 500 +5%

Déficit -9 130 -148%



Compte de résultat 2025 FONCTIONNEL spécifique WEF

CHARGES PRODUITS

Frais généraux : gira, site internet, commissions CB, 
médailles, trophées

6829 Produits dérivés 25

Réversion part cotisations régionales AFNO et AFLCE 590 Adhésions (219 dont 132 membres actifs, 74 membres 
adhérents et 13 membres éleveurs) 

13 300

International Juniors et YR (entraînements, vestes, 
engagements, hébergement, frais coachs etc)

12 915

Frais juges 11 concours Nationaux (étape de Beaucaire 
non comptabilisée WEF) + boxes et repas reversés aux 
organisateurs

88 749 Engagements 11 concours Nationaux (étape de Beaucaire 
non comptabilisée WEF)

97 234

TOTAL 109 083 TOTAL 110 559

Excédent (report à nouveau fonds propres 
fléchés WEF)

1476

Cet excédent s’ajoute aux fonds propres fléchés WEF du 31/12/2024 qui étaient de 19507€, ce qui représente 

20983€ au 31/12/2025. Dans le cadre de la transition vers la WEF autonome, ce montant sera mis à jour après 

atterrissage 2026 et validé début 2027 lors de l’arrêté comptable



Plusieurs paramètres à prendre en compte :

- Anticipation d’une baisse du nombre de naissances => baisse des ressources de l’association (lignes 

« services élevage »)

- Primes Elevage Valorisation ( WEF / MCI / SHF ) : volonté de soutenir les éleveurs plus que jamais 

- Crise économique => inflation, coûts de production et de valorisation qui augmentent, baisse de la 

demande, anticipation d’une baisse des ressources adhésions

- Reconnaissance d’utilité publique => opportunité pour développer sponsors, mécénat et financements

- Fonds éperon => pas de visibilité aujourd’hui sur une éventuelle obtention (10k demandés pour un 

projet à 25k sur 2027-2029)

- 2027 : Autonomie de la WEF => impact sur le budget 2027 et transfert des fonds associatifs fléchés 

WEF –environ 20k-

- 2027 : Festival Européen du Lusitanien à Biarritz

Prévisionnel 2026



Prévisionnel 2026
CHARGES PRODUITS

Achats fournitures, logiciel, maintenance 
informatique, assurance

8985 +4% Cotisations (  WEF comprise) 40110 -2%

Frais M&A (FFL + 1 Régional AFLCE) 25 090 -20% Engagements M&A (FFL + 1 Régional AFLCE) 12 560 -24%

Frais WEF/WAWE 2 concours en moins 101 667 -7% Engagements WEF / WAWE + produits dérivés 88 300 -6%

Frais salons Développement 16 065 +14% Engagements salons 6870 +38%

Honoraires comptable 2000 +1% changements propriétaire 5837 -4%

Frais confirmations 15 140 +18% Inscriptions confirmations 27 010 +11%

Communication (la vraie com = les événements!) 2500 +0% Partenariats 350 +0%

Frais IFCE et APSL (enregistrements) 50 255 -13% Services « élevage » (déclarations de naissances, 
formulaires, supp analyse ADN)

67079 +0%

Primes éleveurs valorisation dressage et 
équitation de travail Nouveau

6500 Autres produits 500 NS

Frais postaux / frais bancaires / paypal / mobile / 
Sogeco

5651 -4% Produits financiers (intérêts) 1800 +0%

Frais de personnel (salaires, charges sociales, 
frais de dép)

34 544 +2% Produits exceptionnels sur opération de gestion 0

Impôts sur les bénéfices 90 NS

TOTAL 266 921 -4% TOTAL 250 416 -4%

Déficit d’Exploitation -16 504 -6%

Base : 350 Déclarations de Naissance



Compte de résultat 2026 prévisionnel spécifique WEF

CHARGES PRODUITS

Frais généraux : gira, site internet, commissions CB, adhésion 
WAWE, Médailles et trophées

7377 Produits dérivés 0

Réversion part cotisations régionales AFNO et AFLCE 590

International Seniors Jerez 2026 13 000 Adhésions 12 780

Frais juges 10 concours WEF + boxes et repas reversés aux 
organisateurs

80 700 Engagements 10 concours WEF 88 300

TOTAL 101667 TOTAL 101 080

Déficit - 587



MERCI DE VOTRE ATTENTION

PLACE DESORMAIS A :

• Rapport du conseil de surveillance 

• Réponses aux questions du conseil de surveillance

• Vote pour l’affectation du résultat, Quitus au trésorier de l’exercice passé 2025 
des rapports d’activités et d’orientation

• Vote pour le montant des cotisations = pas de proposition de modification

• Election des nouveaux membres

• Questions diverses

Clôture de l’AGO & démarrage de notre 43ème Festival !



Association Française du Lusitanien

Assemblée Générale Ordinaire  03-07-2026
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